PRODUCCION
ESBELTA




MANUFACTURA ESBELTA
LEAN - APOYO

LEAN MANUFACTURING

PENSAMIENTO LEAN

FILOSOFIA LEAN
PRODUCCION ESBELTA



Es una filosofia japonesa de gestion
gue se enfoca a la reduccion o
eliminacion de desperdicios en los
procesos industriales.




Este pensamiento fue gracias a Taiichi Ohno,
ingeniero de Toyota




El objetivo de esta filosofia es
eliminar todas las acciones que no
agregan valor al producto.




B Defectos

Sobrantes, partes perdidas,

retrabajo, malas

instrucciones, documentos

mal redactados, mal formato
altas de ortografia, errores en
s fechas.

7 MUDAS

- Multiplica las demas mudas.
B Sobreproduccion

Tiempo

- Esperar material.

- Esperar montacargz
- Informacion

- Se busca que hacer

B Movimientos Transporte
- Cualquier movimiento M U DA Diablitos, brazos, carretillas
que no agregue valor . montacargas.
B Inventario Procesos
Cualquier material que no sea necesario. — Exceso de -Ciertas cosas disenadas que gastan

materia prima. Exceso de articulos. recurso del necesario. —lote



CASA LEAN TPS

META
Enfoque en el cliente

Mayor Calidad - Evitar Desperdicios

Justo a
tiempo JIDOKA

INVOLUCRAMIENTO
Miembros del equipo
flexibles, motivados y POYA YOKE
orientados a la mejora
continua

TAK TIME




JIDOKA

REDUCCION DE COSTOS/ EVITA PRODUCCION CON DEFECTOS
INCREMETO DE CALIDAD. ELIMINA ACTIVIDADES QUE NO ANADEN VALOR

PERSONAL CONCIENTE DEL TRABAJO QUE REALIZAN
SATISFACCION DEL CLIENTE - AUTOMATIZACION
SISTEMA DE AUTOCONTROL - RELACIONADO A LAS MAQUINAS

KICHIRO TOYOTA



POKA YOKE
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JUST IN TIME

-MENOR TIEMPO DE ENTREGA
-SE CENTRA EN LA DEMANDA

-MAYOR COMPETITIVIDAD

-PRODUCCION CONTINUA

-REDUCCION DE COSTOS DE ALMACENAIJE

-ELIMINAR DESPERDICIOS
-IDENTIFICAR LOS PROBLEMAS

APROVECHAR LAS MATERIAS AL 100%
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-REDUCIR TIEMPO DE PRODUCCION
-MEJORA DE SERVICIO AL CLIENTE
-REDUCCION DE DESPERDICIOS

-INNOVAR EN LOS PROCESOS Y FORMATOS
-REDUCE EL LOTE



Qué hacer

Haciendo

KANBAN

-APOYO VISUAL

BARROTE DE 4"Xq"

TABLON
11/2"x8"x8" DE PiNO

TABLON i
11/2 X8"xe" D sanax [
TABLON |

11/2 X8"X8" DE ENCINO |
—

ANGULO DE
ANGULO DE 3" X 3"

SOLER

coLD ROLL 1/2"




-PENSAMIENTOS ENFOCADOS 1-SEIRI
ORGANIZAR
AL PERSONAL

3.- SEISO
LIMPIAR




BASE DE PRODUCCION NIVELADA

HEIJUNKA
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CAMBIO

CONTINUA

-CULTURA PARA EL PERSONAL, DONDE HOY DEBEMOS SER MEJORES QUE AYER



TAK TIME

- RELACIONADO AL TIEMPO DE CICLO Y A RITMO DE
TRABAIJO









