FLAN MAESTRO DE PRODUCCION

PLAN MAESTRO

El plan maestro de produccién se utiliza para planificar partes o productos que
tienen una gran influencia en los beneficios de la empresa o que asumen recursos
criticos y que, por tanto, deben planificarse con especial atencion.

El plan maestro de produccién debe indicar qué productos deben fabricarse y
sobre todo cuéndo deben de estar disponibles.

El P.M.P fija la cantidad de cada uno de los articulos que se produciran, para ser
completada cada semana en un horizonte corto de planeacion de la gama de
articulos, para que al terminar los articulos puedan ser enviados al cliente o al
almacén de producto terminado.

El plan, que tomando sus siglas inglesas (Master Production Schedule) se
denomina también M.P.5. se puede definir como una declaracion de la fabrica en
cuenta a:

iQue producir? i Cuanto producir? iCuando producir?

Es una evaluacién ajustada cronolégicamente de todo lo que la empresa espera
fabricar.

Es la agenda elaborada anticipadamente para los articulos designados como
pertenecientes al plan maestro, convirtiendose asi en un conjunto de documentos
de plantificacion que determinan el plan de necesidades de materiales.

OBJETIVOS DEL MFS

Los objetivos del plan maestro de produccién son dos principalmente, y
son:

« Programa los articulos que se terminaran puntualmente, para satisfacer a
los clientes.

« Programa para evitar sobrecargas y cargas ligeras de 1as instalaciones de
produccion, de manera que la capacidad de produccion se utilice con
eficiencia y resulte bajo el costo de produccion.




ELABORACION DEL PLAN MAESTRO

Maturalmente, las modalidades y procedimientos a utilizar concretamente en 1a
elaboracion del plan maestro son funcién del tipo y problematica de la empresa y
del sistema productivo considerado. Para su elaboracion se debe tener en cuenta
sus dos niveles: plan maestro agregado v plan maestro detallado; en el siguiente
diagrama de flujo se mostrara €l procedimiento de los mismao.

El plan maestro agregado permitird definir las cuantias para cumplir €l plan y
coherentes con los objetivos de la empresa enfrentados a la prevision existente
sobre el comportamiento del mercado.
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Una primera zona del plan maestro agregado incrementara los detalles,
constituyendo el plan maestro detallado. Tipicamente el horizonte del plan maestro
detallado sera de 4 a 6 meses, los intervalos temporales seran semanas (por 1o
menos los mas cercanos en el tiempo, los & a 10 primeros), la frecuencia de
revision sera semanal, (pudiendo existir revisiones °ligeras “en las semanas
situadas entre dos ciclos. El nivel de detalle respecto a los productos debera ser el
suficiente para poder proceder al calculo de necesidades sin que subsistan
ambigliedades; puede lograrse desagregando las familias, o bien suministrando a
cada una unos porcentajes que indiquen la distribucion estimada de variantes y
opciones entre los integrantes de las mismas.

IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

Se ocupa de determinar los niveles necesarios de produccion, inventarios y mano
de obra para satisfacer las necesidades de |as previsiones de demanda en

forma eficiente. Dado que las condiciones que afectan a la produccion no son
estables en el tiempo, la produccion debe planificarse de forma agregada con el fin
de obtener una utilizacion eficiente de los recursos.

Para implementar el plan maestro de produccion, se debe de considerar un
procedimiento en el que se va a trabajar con:

s Los pedidos de los clientes

* Los prondsticos

s Los informes del estado de los inventarios
+ Informacion de |la capacidad de produccion.

El esquema que a continuacion se presenta muestra el proceso de un programa
maestro de produccion:




Etapas de la implementacion del plan agregado de la produccicn

Determinar una politica adecuada, utilizando variables controlables por
produccion.

Establecer un horizonte para el plan, asi como los periodos de planificacion
en que se divide dicho horizonte.

Desarrollar un método de prevision de demanda acorde con las
necesidades de planificacion a medio plazo de la produccion.

Determinar los costes relevantes para la decision de planificacion.

Utilizar un método adecuado de planificacion.

Actualizar el plan cada periodo con los nuevos datos

Objetivos de la implementacién del plan agregado de produccién.

Combinacion optima de:

Tasa de produccion
Nivel de fuerza laboral
Inventario disponible

VENTAJASY DESVENTAJAS

VENTAJAS

Menor coste de recogida y
procesado de datos.

Mejora la exactitud de las
previshones.

Facilita la compresion de los
datos

DESVENTAJAS

Articulos en tipos con la
misma estacionalidad
familias que  utilizan
medios similares  de
fabricacidn.

Miguinas en centros de
trabajo.

Trabajadores en grupo gue
realizan la misma funcién.




